
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Comité de Rendición de Cuentas

MATRIZ DE INFORMACIÓN MINIMA PARA INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CIUDADANO - EJERCICIO 2024
1- PRESENTACIÓN
Institución: MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Periodo del informe:                                                         INFORME FINAL AÑO 2024

Misión institucional Enlace
Es el organismo del Poder Ejecutivo que tiene como función la dirección, gestión y ejecución de la política de Defensa Nacional y el desempeño de las funciones 
administrativas de las Fuerzas Armadas de la Nación.
Es competencia del Ministerio de Defensa Nacional:
a. La formulación de la Política Militar;
b. La Dirección, coordinación y control de las políticas presupuestarias, financieras y patrimoniales del sector defensa y su correspondiente trámite administrativo; 
c. la creación y sostenimiento de centros de investigación, asociados a otras áreas del conocimiento, sean estos tecnológicos, económicos y sociales: en alianza con 
universidades y organizaciones nacionales y extranjeras con aplicación en actividades de Inteligencia,  Tecnología e Industrias para la Defensa; 
d. La actualización de la planificación estratégica de Proyección de las Fuerzas Armadas en función a las amenazas vigentes y emergentes, así como la previsión para la 
sostenibilidad de esta capacidad;
e. La planificación y coordinación de la seguridad de las obras de infraestructuras de interés estratégico nacional. 

https://mdn.gov.py/mision-y-
vision/

https://mdn.gov.py/a-estructura-
organica/

https://mdn.gov.py/historia/

PRESENTACIÓN DE LOS MIEMBROS DEL COMITÉ DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CIUDADANO (CRCC)

https://mdn.gov.py/wp-
content/uploads/2023/09/resoluci

on84.pdf

Nro. Dependencia Integrantes Cargo que Ocupa
1 Viceministerio de Defensa Nacional. Gral Div (R) Lilio Rodolfo Cardozo Samaniego Viceministro de Defensa Nacional
2 Viceministerio para las FF.AA. de la Nación Gral Div (R) Bernardino A. González Miranda Viceministro FF.AA. de la Nación
3 Dirección General de Tecn. Inform. y Com. Gral Brig Félix Pastor Aranda Martínez Director General de Tecn. Infor. y Com.
4 Dirección General de Auditoría Interna Gral Brig Alfredo Gabriel Grance Lezcano Director General de Auditoría Interna.
5 Dirección General de Política y Estrategia. Gral Brig Alberto Brítez Maidana Director General de Política y Estrategia.
6 Dirección General de Adm. y Finanzas. Cnel DCEM Hugo Francisco Martínez Coronel Director General de Adm. y Finanzas
7 Dirección General de Infraest. y Patrimonio Arq. Hugo Santiago Antonioli Lucca Director General de Infr. y Patrimonio
8 Dirección General de Asuntos Jurídicos. Abog. Javier Guillermo Ortiz Benítez Director General de Asuntos Jurídicos
9 Unidad Anticorrupción. Esc. Julio César Pavón Saldívar Director  Unidad Anticorrupción

10 Dirección de Comunicación Social. Sra. Gladys Zunilda Vargas de Picagua Directora de Comunicación Social.
11 Representante del MECIP. Lic. Edgar Celestino López Jiménez Asesor en Desarrollo Org. MDN.

Cantidad de Miembros del CRCC: 11
Total Hombres : 10
Total Mujeres: 1
Total nivel directivo o rango superior: 11
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2- PLAN DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CIUDADANO
https://mdn.gov.py/wp-

content/uploads/2024/03/PLAN-
ANUAL-RENDICION-DE-CUENTAS-

2024.pdf

2.1. Resolución de Aprobación y Anexo de Plan de Rendición de Cuentas

Resolución Nº 130 del 28/02/2024 "POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CIUDADANO DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, 
CORRESPONDIENTE AL AÑO 2024".

2.2 Plan de Rendición de Cuentas. (Copiar abajo link de acceso directo)

Priorización Tema Vinculación POI, PEI, PND, ODS. Justificaciones https://mdn.gov.py/wp-
content/uploads/2023/09/Decreto

_2991.pdf1º Asegurar el cumplimiento de disposiciones de 
transparencia y anticorrupción conforme a las 
normativas vigentes.

PEI
Cumplimiento de la Ley 5189 y 5282/2014.

https://transparencia.senac.gov.py
/portal?institucion=9

Decreto 2991/2019

2º Plan Estratégico Intitucional.                                                PEI El Plan Estratégico Institucional, se constituye como guía y 
orientación para el logro de los objetivos institucionales.

https://mdn.gov.py/wp-
content/uploads/2023/09/PEI-

2019-2023.pdf
3º Política Nacional de Defensa                                                 PND La Política Nacional de Defensa (PND) fue elaborada ante la 

necesidad de prevenir y combatir eficientemente las nuevas 
amenazas; tales como el terrorismo, los secuestros, el crimen 
organizado transnacional, el narcotráfico, los grupos armados 
ilegales, los ataques cibernéticos, entre otras; sin descuidar las 
amenazas tradicionales para la República del Paraguay.

https://mdn.gov.py/wp-
content/uploads/2023/09/Politica_

de_Defensa_Nacional_2019-
2030.pdf

4º Funciones administrativas y presupuestarias. Ley del Presupuesto General de 
la Nación y su Decreto 
Reglamentario. Plan Estratégico 
Institucional (PEI). 

Cumplimiento de disposiciones legales vigentes

https://mdn.gov.py/d-
presupuesto-de-ingreso-gastos-
asignados-y-anexo-del-personal/

5º  Manual Estratégico de Comunicaciones. PEI Establece la política de comunicación e información del Ministerio 
de Defensa Nacional, de conformidad a la Resolución Nº 331 del 
30/junio/2020.

https://mdn.gov.py/wp-
content/uploads/2023/09/res331-

20.pdf

6º Manual de funciones del MDN. PEI Funciones de las dependencias conforme a su misión institucional. https://transparencia.senac.gov.py
/portal?institucion=9     Ver inciso 

b) Funciones y atribuciones
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7º Política del Talento Humano del Ministerio de Defensa 
Nacional.

PEI Normas y procedimientos que regulan la relación laboral del 
funcionario.

https://mdn.gov.py/wp-
content/uploads/2023/09/Politica_

del_Talento_Humano_mod.pdf

8º Código de Buen Gobierno del Ministerio de Defensa 
Nacional

PEI https://mdn.gov.py/wp-
content/uploads/2023/09/Codigo-

Buen-Gobierno_v2_2021.pdf

9º  Código de Ética del Ministerio de Defensa Nacional.     PEI Tiene por objeto establecer normas y promover el desempeño ético 
de los servidores públicos de la institución.

https://mdn.gov.py/wp-
content/uploads/2023/09/CODIGO

-DE-ETICA-VERSION-III.pdf

3 - GESTIÓN INSTITUCIONAL

https://www.sfp.gov.py/vchgo/ind
ex.php/noticias-2-4/monitoreo-de-

la-ley-518914

3.1 Nivel de Cumplimiento  de Minimo de Información Disponible - Transparencia Activa Ley 5189 /14

Mes Nivel de Cumplimiento Enlace

Enero

Ver enlace publicación de SFP Ver enlace publicación de SFP

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre 

Octubre

Noviembre

Diciembre

3.2 Nivel de Cumplimiento  de Minimo de Información Disponible - Transparencia Activa Ley 5282/14

Mes Nivel de Cumplimiento (%) Enlace

Enero

Ver enlace Portal de Transparencia de la SENAC

Enlace Portal AIP

Febrero

https://transparencia.senac.gov.py
/portal?institucion=9

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto
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Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

3.3 Nivel de Cumplimiento de Respuestas a Consultas Ciudadanas - Transparencia Pasiva Ley N° 5282/14

Mes Cantidad de Consultas Respondidos No Respondidos

https://informacionpublica.paragu
ay.gov.py/portal/#!/buscar_inform

acion?ver_todas#busqueda

Enero 1 1

Febrero 0 0

Marzo 0 0

Abril 2 2

Mayo 3 3

Junio 3 3

Julio 0 0

Agosto 1 1

Septiembre 1 1

Octubre

Noviembre

Diciembre

3.4 - Servicios o Productos Misionales (Depende de la Naturaleza de la Misión Insitucional, puede abarcar un Programa o Proyecto)
Evidencia (Informe de Avance de 

Metas - SPR)
Descripción Objetivo Población Beneficiaria Porcentaje de EjecResultados Logrados

Instituto de Enseñanza de Idiomas
El  Instituto    Superior    de Idiomas,    tiene  la función    relativa   
a  la enseñanza de idiomas   a los  miembros   de!  Ministerio   de 
Defensa,   Fuerzas   Armadas    de y a la sociedad civil.

https://mdn.gov.py/

Dirección del Museo Militar

Promover y difundir la historia militar, cultural y artística, 
asimismo la investigación bibliográfica; a través de la valorización 
de los objetos y como custodio del acervo histórico del 
Ministerio de Defensa Nacional.

http://mdn.gov.py/

Asistencia a Veteranos y Herederos de la Guerra del Chac

Tiene como función la atención integral y asistencia a veteranos 
en el Cuartel de la Victoria y el trámite de acreditación para el 
acceso a los beneficios otorgados por ley a los veteranos y 
herederos de la Guerra deI Chaco.

Dirección de Haberes y Retiro
Gestionar los haberes y retiro del personal militar y funcionarios 
públicos.
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3.5 Contrataciones realizadas

ID Objeto Fecha de ContValor del Contrato Proveedor Adjudic Estado (Ejecución - Finiquitado) Enlace DNCP

Ver Informe de la Dirección de Contrataciones inciso j) en el link de enlace: 
https://transparencia.senac.gov.py

/portal?institucion=9

4 - Ejecución Financiera

Rubro Sub-rubros Descripción Presupuestado Ejecutado Saldos

Ver Informe en el link de enlace: Ley 5189 inciso d): 
https://mdn.gov.py/d-

presupuesto-de-ingreso-gastos-
asignados-y-anexo-del-personal/

5-PARTICIPACIÓN CIUDADANA

5.1. Canales de Participación Ciudadana existentes a la fecha.

N° Denominación Descripción Dependencia Responsable del Canal de Participación

1 Reporte de Satisfacción Ciudadana Respuesta a información pública solicitada Unidad Anticorrupción - Oficina de Acceso a la Información
https://adminaip.paraguay.gov.py/

#/reportes/satisfaccion

2 Portal Web MDN Acceso público vía internet Dirección General de Tecnología de la Inform. y Comunic.
https://informacionpublica.paragu
ay.gov.py/portal/#!/buscar_inform

acion#busqueda3 Portal de  Información Pública Acceso a la información pública Unidad Anticorrupción - Oficina de Acceso a la Información

4 Portal de denuncias anticorrupción Acceso a denuncia ciudadana Unidad Anticorrupción
https://denuncias.gov.py/portal-

publico
5 Contacto MDN Acceso a la ciudadanía Secretaría General

https://www.mdn.gov.py/index.ph
p/contacto

6 Guía Telefónica
Números de teléfono directo e interno de las 
dependencias

Dirección General de Tecnología de la Inform. y Comunic.
https://www.mdn.gov.py/applicati
on/files/4115/9828/2875/GUIA_TE

LEFONICA_DEL_MDN.pdf
5.2 Partcipacióny difusión en Idioma Guaraní

Producto (actividades, materiales, informes, etc.) Descripción Fec ha

5.3 Diagnóstico THE INTEGRITY APP

Cantidad de funcionarios que completaron el 
diagnóstico

cantidad de 
mujeres

cantidad de hombres Descripción de las actividades realizadas con base a los resultados file:///C:/Users/Usuario/Download
s/RESOLUCION%20the%20integrity

app%20(3).pdf

47 19 28

Resolución Nº 205 del 27/03/2023 "POR LA CUAL SE APRUEBA Y SE 
IMPLEMENTA EL USO DE LA PLATAFORMA DIGITAL THE INTEGRITY 

APP EN ESTE MINISTERIO"
file:///C:/Users/Usuario/Download

s/CIRCULAR.pdfCircular Nº 24 del 12/04/2023 que dispone realizar encuesta digital
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6 - INDICADORES MISIONALES DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CIUDADANO

6.1 Indicadores Misionales Identificados

Cantidad de Indicadores Descripción del Indicador Misional
https://mdn.gov.py/wp-

content/uploads/2023/09/Decreto
_de_Re-

estructuracion_del_MDN.pdf
1

El Ministerio de Defensa Nacional es el organismo del Poder Ejecutivo que tiene como función la dirección, gestión 
y ejecución de la política de Defensa Nacional.  y el desempeño de las funciones administrativas de las Fuerzas 
Armadas de la Nación.

2 El desempeño de las funciones administrativas de las Fuerzas Armadas de la Nación.
https://transparencia.senac.gov.py

/portal?institucion=9

3 Informe de Rendición de Cuentas al Ciudadano: 
https://www.mdn.gov.py/index.ph

p/decreto-299120

https://transparencia.senac.gov.py
/portal?institucion=9

4 Informe de transparencia y anticorrupción:

6.2 Gestión de Riesgos de corrupción

Ambito de 
aplicación

Cantidad de riesgos encontrados Descripción del riesgo de corrupción Medidas de mitigación

7 - GESTIÓN DE DENUNCIAS

7.1 Gestión de denuncias de corrupción
Ticket 

Numero
Fecha Ingreso Descripción Estado https://paneldenuncias.senac.gov.

py/Ver denuncias en el portal de la SENAC

8 - CONTROL INTERNO Y EXTERNO

https://transparencia.senac.gov.py
/portal?institucion=9

8.1 Informes de Auditorias Internas y Auditorías Externas en el Trimestre

Auditorias Financieras

Nro. Informe Fecha Descripción

Ver Informe de Auditorías inciso h) en el siguiente enlace:  
https://transparencia.senac.gov.py

/portal?institucion=9
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Auditorias de Gestión

https://transparencia.senac.gov.py
/portal?institucion=9

Nro. Informe Fecha Descripción

Ver Informe de Auditorías inciso h) en el siguiente enlace:  

Auditorías Externas

https://transparencia.senac.gov.py
/portal?institucion=9

Nro. Informe Fecha Descripción

Ver Informe de Auditorías inciso h) en el siguiente enlace:  

Otros tipos de Auditoria

https://transparencia.senac.gov.py
/portal?institucion=9

Nro. Informe Fecha Descripción

Ver Informe de Auditorías inciso h) en el siguiente enlace:  

Planes de Mejoramiento elaborados en el Trimestre Evidencia
Nro. Fecha Informe de referencia Evidencia (Adjuntar Documento) Enlace pag web

https://datos-
rendicion.contraloria.gov.py/datos-

abiertos/#/mecip/lista

8.2 Modelo Estándar de Control Interno para las Instituciones Públicas del Paraguay

Periodo Calificación MECIP de la Contraloría General de la República (CGR)

2019

Ver enlace con la CGR
2020

2021

2022

9- DESCRIPCIÓN CUALITATIVA DE LOGROS ALCANZADOS 

Actividades desarrolladas en el periodo correspondiente en el ámbito de la Defensa Nacional - Periodo enero a diciembre 2024

https://mdn.gov.py/cuartel-de-la-victoria-brindo-apoyo-para-realizacion-de-minga-ambiental/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-participo-en-ceremonia-de-aniversario-de-segunda-batalla-de-nanawa/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-presidio-ceremonia-de-clausura-de-cursantes-de-unpol/ 100%
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https://mdn.gov.py/ministro-recibio-a-presidente-de-uruguay-previa-cumbre-de-jefes-de-estado/ 100%

https://mdn.gov.py/proyecto-para-mejorar-provision-de-agua-en-comunidad-indigena-del-chaco/ 100%

https://mdn.gov.py/nuevo-envio-de-camiones-con-agua-con-destino-al-chaco-paraguayo/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-acompano-al-presidente-en-ceremonia-por-aniversario-de-fundacion-de-asuncion/ 100%

https://mdn.gov.py/desfile-en-guarambare-en-conmemoracion-de-la-batalla-de-acosta-nu/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-presidio-apertura-de-conferencia-de-ejercitos-americanos/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-presidio-ceremonia-de-aniversario-de-creacion-del-licemil/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-brindo-conferencia-magistral-sobre-defensa-nacional/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-despidio-a-jovenes-paraguayos-que-partieron-rumbo-a-taiwan/ 100%

https://mdn.gov.py/efectivos-paraguayos-y-estadounidenses-llevaron-a-cabo-ejercicios-tacticos/ 100%

https://mdn.gov.py/ceremonia-de-aniversario-de-creacion-de-las-fuerzas-armadas-de-la-nacion/ 100%
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https://mdn.gov.py/entrega-de-equipos-medicos-para-el-hmc/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-ofrecio-conferencia-magistral-sobre-defensa-nacional-en-caaguazu/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-participo-en-ceremonia-por-el-dia-de-la-armada-paraguaya/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-visito-zona-de-incendios-en-el-chaco/ 100%

https://mdn.gov.py/reconocimiento-a-fuerza-aerea-uruguaya-por-su-apoyo-en-la-crisis-del-chaco/ 100%

https://mdn.gov.py/reunion-interinstitucional-en-la-sen/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-brindo-conferencia-a-cursantes-del-iaee/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-se-presento-ante-congreso-para-presentar-propuesta-de-presupuesto-del-proximo-ano/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-impartio-conferencia-sobre-defensa-nacional-en-presidente-franco/ 100%

https://mdn.gov.py/ministro-presidio-ceremonia-de-aniversario-de-digerrmov/ 100%
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