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Ministerio de Defensa Nacional
-%n/f(‘ /ﬂl,l

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2028 DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL.

Asuncién, §9 de TORIO  de 2026

VISTO: El Plan Estratégico Institucional 2025 - 2028, del Ministerio de Defensa
Nacional, (Expediente N° 667/2026), y;

CONSIDERANDO: Que el Estudio e Informe N° 02, del 9 de febrero de 2026, elevado
por la Direccién de Planificacién y Proyectos de la Direccién
General de Politica y Estrategia (DIGEPE) en la cual recomienda
la aprobacién del Plan E.stratégtco Institucional (PEI) 2024 - 2028;
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0% para la gestion del
§ los Objetivos

e el Ministerio de Defensa Nacional
de referencia que determine los lineami
\ N f \0,qfl,q\plinﬁento de la Misién, Visi
'w\‘ \\\ > :tucional&s;
\

NS 172642014, “POR EL CUAL SE ESTABLECE
LA ESTRUGTUR/ ANIZACIONAL Y FUNCIONAL DEL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL”, en su Art. 5° dispone:
“El Ministro de Defensa Nacional es la Méxima Autoridad
Institucional, y en tal caricter, le compete el despacho de las
materias confiadas al mismo y la direccién del funcionamiento de
su institucién, conforme con lo prescripto en la Constitucién
Nacional, las disposiciones legales pertinentes y el presente
Decreto;

Que la Direccién General de Asuntos Juridicos de este Ministerio,
se expidi6 favorablemente con los términos del Dictamen N° 82,
del 17 de febrero de 2026;




Ministerio de Defensa Nacional
%M A4

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2028 DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL.
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POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales,

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL
RESUELVE:
1°-  Aprobar la Actualizacibn de} Plan Estratégicq

Ministerio de ’ﬁaaonal cuyo W.f‘
Resolucién, ,j.’-; / 7 Y

2°-  Disponer gyeig }\gﬁtoreo, revision y/o actu
relacxonados U Pla 'ﬁstratéglco Institucional (PEI) 2

enéral de Politica y Estrategia.

3°- Establece‘x.: 1 '_;.k,' fasion y Ejecucién del Plan Estratégico

y archivar : &_@ ‘,. .

!

4°-  Registrar, conkum a

\ N

ES COPIA ' (FDO): OSCAR LUIS GONZALEZ CANETE
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PRESENTACION

Con inmensa satisfaccion, tengo el privilegio de poner a disposicion el
documento denominado “Plan Estratégico Institucional (PEI)” del Ministerio de
Defensa Nacional, herramienta que servira de guia y orientacion a sus dependencias
para el cumplimiento de la mision institucional, ademés brindara un marco so6lido y

preciso para una planificacion estratégica orientada a resultados.

Este Plan referencial para el Ministerio de Defensa Nacional fue elaborado con
una vision de nivel Politico — Estratégico, pretendiendo mejorar y fortalecer los
procesos a nivel interno y externo de la planificacion institucional, de tal manera
permitir a los tomadores de decision incorporar elementos de desarrollo mediante

una gestion responsable, participativa y transparente.

Para la elaboracion del presente Plan fue tomada como referencia la “Guia para
la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI)”, de la Secretaria Técnica de
Planificacion del Desarrollo Econdémico y Social, organismo dependiente del

Ministerio de Economia y Finanzas de la Reptblica del Paraguay.

Extiendo mi reconocimiento a todas dependencias del Ministerio de Defensa
Nacional por el apoyo en el desarrollo e implementacion del PEI, mediante la cual
podremos establecer objetivos claros, identificar oportunidades y desafios, asi
también disefar estrategias efectivas para alcanzar y contribuir al Plan Nacional de

Desarrollo y a la Politica Nacional de Defensa.

Considero que este Plan Estratégico contribuira para llegar al éxito a largo
plazo y de esa manera poder asignar recursos de manera eficiente para alcanzar

nuestras metas institucionales.

jLes insto a seguir construyendo el Paraguay libre y soberano que nos

merecemos todos!

GRAL EJ (R) OSCAR LUIS GONZALEZ CANETE
MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL



AUTORIDAD MAXIMA DEL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Oscar Gonzalez Cafiete, de profesion militar, abogado y administrador de empresas nacio el 22
de julio de 1961, en la ciudad de Yegros, Departamento de Caazapa y es el actual Ministro de
Defensa Nacional por el presente periodo de gobierno 2023-2028.

Ha ocupado a lo largo de su carrera los cargos de Comandante de Peloton, Comandante de
Compaiiia, Jefe de Plana Mayor del Regimiento Escolta Presidencial, Comandante del Batallon
de Seguridad del Regimiento Escolta Presidencial, Jefe de Seguridad de las instalaciones de la
Residencia Presidencial “Mburuvichd Roga”, Jefe de Seguridad de la Primera Dama de la
Nacion, Director del Instituto de Idiomas del Ejército, Jefe del Gabinete Militar del Ministerio
de Defensa Nacional, Secretario General del Ministerio de Defensa Nacional, Agregado de
Defensa de la Embajada de la Republica del Paraguay en el Estado Plurinacional de Bolivia y
Comandante del Ejército Paraguayo. Ha ejercido la docencia en el Instituto de Altos Estudios
Estratégicos (IAEE), en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército y en la Escuela de

Perfeccionamiento de Oficiales.
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» My DCEM Rafael Capdevila Frutos — Jefe Dpto.
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» Cap Inf Sail Porfirio Vallejos Espinola - Jefe Dpto.
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» Cap Inf José Basilio Mereles Jara - Jefe Dpto.

Departamento de Planificacion.

> S.P. Justo Rafael Diaz - Director

Direccion de Control Interno

> Tte F Joshua Nicolas Mendieta Inacio - Auxiliar Técnico

Direccién de planificacion y Proyectos

» Lic. Edgar Celestino Lopez Jiménez - Asesor Especial

Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP)

EQUIPO ANALISIS DE CERTIFICACION

> Marcelo Amarilla — Director General

Direccion General de Planificacion - VEP

» Carmen Monserrat Fretes — Jefe del Dpto. de Planes y Programas Estratégicos

Direccion General de Planificacion — VEP

> Juan Bernal Aveiro — Profesional Técnico Analista

Direccion General de Planificacion —VEP

> Luis Caceres — Profesional Técnico Analista

Direccion General de Planificacion —VEP

> Gloria Miranda — Profesional Técnico Analista

Direccion General de Planificacion —VEP

» Fatima Argiiello — Profesional Técnico Analista

Direccion General de Planificacion —VEP

> Romina Bernal — Profesional Técnico Analista

Direccion General de Planificacion —VEP
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ECONOMIA ECONOMIA
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Certificacion N° 02 /2026
Plan Estratégico Institucional (PEI)
En virtud de la Ley N° 7158, "Que crea el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)", y su Articulo |, que
establece la absorcion y expansién de las funciones previamente asignadas al Ministerio de Hacienda, a
la Secretaria de la Funcion Publica y a la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdémico y

Social, se procede a la certificacion del Plan Estratégico Institucional.

De acuerdo con la Guia para la Elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI), aprobada mediante
la Resolucién STP N° 152/2023, la cual dicta que, finalizada la elaboracion del PEI por la entidad publica,
este debe ser presentado por la Autoridad Maxima Institucional ante la Secretaria Técnica de Planificaciéon
del Desarrollo Econdmico y Social. El propésito es realizar un analisis del cumplimiento de los estandares
técnicos vigentes y proceder a la emisién de la certificacion del documento, que permitira su aprobacién
final y divulgacion.

En este contexto, la Direccién General de Planificacion del Viceministerio de Economia y Planificacion
CERTIFICA que el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) con periodo de vigencia 2025-2028 del
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL (MDN) cumple con los requisitos metodologicos establecidos
para su elaboracion. Esta certificacion se emite en respuesta a la solicitud recibida, documentada en
expediente SIME N° 26409/2025.

La presente certificacion avala el compromiso del Ministerio de Defensa Nacional con la planificacion
estratégica institucional alineada a los requerimientos y estandares definidos por el MEF, contribuyendo

con la calidad y eficacia en la gestion publica.

Se expide este certificado a los 04 dias del mes de febrero de 2026, con periodo de vigencia
2025-2028.

MARCELO Firmado digitalmente

JAVIER por MARCELO JAVIER

AMARILLA ESQUIVEL
AMARILLA Fecha: 2026.02.04

ESQUIVEL 16:19:35 -030

Director General de Planificaciones
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025 - 2028 del Ministerio de Defensa
Nacional, contiene los lineamientos estratégicos que sirven de guia y orientacion para el
logro de los objetivos institucionales y es el resultado de un proceso participativo que
involucré a Directores Generales, Directores, Asesores, y Servidores Publicos de la
Institucion, implementado a través de talleres de capacitacion y analisis, realizados
durante los meses de enero a marzo del afio 2024.

Este proceso de elaboracion del documento fue liderado por un equipo técnico de
planificacion de la institucion, el cual permitio la identificacion de los objetivos de cada
estamento del Ministerio de Defensa Nacional, los que se traduciran en las metas que la
Institucion debera cumplir en los proximos afios.

La elaboracion del Plan Estratégico Institucional se llevo a cabo en seis etapas
consecutivas: (1) Etapa inicial, que parte del compromiso por parte de la autoridad
maxima, y principalmente, se dispone la elaboracion del PEI y conforma el equipo
coordinador responsable de su elaboracion a través de la Resolucion MDN N° 117 de
fecha 26 de febrero del 2024; (2) Etapa de definiciones misionales, en la que en base a
un marco estratégico y especifico se procedi6 a definir la mision, vision y valores de la
institucion; (3) Etapa de analisis situacional, donde se realiz6 un diagnostico institucional
a través de la herramienta FODA; 4) Etapa de formulacion estratégica, en la que se
desarroll6 la propuesta de objetivos, ademas de las acciones estratégicas necesarias para
su cumplimiento, también se han definido los indicadores de desempefio para su posterior
medicion ; (5) Etapa de consolidacion técnica, que incluyo la integracion del documento,
la socializacion para su revision y ajuste conforme a los aportes finales de las
dependencias y a los criterios técnicos establecidos; y finalmente la (6) Etapa de
aprobacion por parte de la maxima autoridad y divulgacion del documento final.

En cuanto a la estructura del documento, el mismo comprende cuatro secciones
principales: Seccion I-corresponde a la introduccion esquematica del documento. La
Seccion 11 presenta la institucidn, iniciando por el marco legal, una sintesis de sus
principales funciones y una breve descripcion institucional. La Seccion III- contempla
por una parte todos los componentes principales del PEI disefiado: la mision, vision,
valores, objetivos estratégicos, y las acciones estratégicas, por otra parte, la integracion de
dichos componentes con sus indicadores, y la alineacion del PEI en base a su
contribucion a los niveles superiores de planificacion; y finalmente, culmina con la
Seccion IV- correspondiente a los anexos del documento
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MARCO INSTITUCIONAL
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MARCO LEGAL

Este Plan fue elaborado dentro de los parametros dispuestos y de conformidad a
lo que establece la Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay, y conforme a
las siguientes Leyes y Decretos:

LEYES
v' Ley de creacién del 4 de noviembre de 1855.

v' Ley 1337/99 de Defensa Nacional y de Seguridad Interna “Su modificatoria
la Ley 5036/13, que modifica y amplia los Arts. 2°, 3° y 56 de la Ley 1337/99.
v Ley N°216/93 “De Organizacion General de las Fuerzas Armadas de la Nacion”.

v' Ley N° 1115/97 “Del Estatuto del Personal Militar”.

v Ley N° 2532/05 “Que Establece la Zona de Seguridad Fronteriza de la Republica
del Paraguay de 50 km”.

v Ley N°2647/05 “Que modifica el Art. 3° de la Ley. N° 2.532 del 17 de febrero de
2005 “Que Establece la Zona de Seguridad Fronteriza de la Republica del
Paraguay - CIZOSEF”.

DECRETOS

v Decreto Ley N° 19392 del 13 de agosto de 1943, en donde cambia su
denominacion al de Ministerio de Defensa Nacional.

v Decreto N° 6223/11, por el cual se establece la estructura organica y funcional del
Ministerio de Defensa Nacional.

v' Decreto N° 1726/14 que establece la estructura organica y funcional del

Ministerio de Defensa Nacional.
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DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

El Ministerio de Defensa Nacional de la Republica del Paraguay es un organismo del
Poder Ejecutivo, que tiene como funcion la direccion, gestion y ejecucion de la politica
referente a la Defensa Nacional, y el desempefio de las funciones administrativas de las
Fuerzas Armadas de la Nacion. Como institucion, fue creada el 4 de noviembre de 1844
bajo la presidencia de Carlos Antonio Lopez, con la denominacion inicial de Ministerio
de Guerra y Marina.

En 1916 se sanciono la Ley N° 152 de Organizacion Militar, cuyo Art 2° establecia
que «La preparacion militar de las Fuerzas Armadas de la Nacidon corresponde al
Ministerio de Guerra y Marina, en todo lo relativo a organizacion, instruccion,
armamento, fortificacion y administracion military.

En 1920 se promulg6 el Decreto N° 11336 por el que se establecio el Reglamento
Organico del Ejército. En su Art 1° decia: «El Ministerio de Guerra y Marina, a cuya
cabeza se encuentra el Ministerio del mismo ramo, sera la mas alta autoridad de la
Republica en lo concerniente a Organizacion, Instruccion, Armamento y Administracion
del Ejército y la Armada. Su actividad la ejercera, en este sentido, mediante disposiciones
del Poder Ejecutivo o con disposiciones ministeriales cuando se tratard de asuntos
derivados a reglamentos o disposiciones vigentesy.

En 1942 por Decreto 14504 se estableci6 la Organizacion General de las Fuerzas
Armadas de la Nacion, en su Art 16 dice: «Al Ministerio de Guerra y Marina le compete
las funciones politicas y administrativas generales correspondientes a las Fuerzas
Armadasy.

Por Decreto Ley N° 19392 del 13 de agosto de 1943 cambia su denominacion al de
Ministerio de Defensa Nacional.

Es importante destacar que entre el 15 de agosto de 1956 y el 15 de agosto de 1958
se construyo el edificio que ocupa actualmente el Ministerio de Defensa Nacional sobre
la avenida Mariscal Francisco Solano Lopez y las calles Vicepresidente Sdnchez y 22 de
setiembre.

Finalmente, por Decreto N° 1726 del 3 de junio de 2014 se establece la actual
estructura organizacional y funcional del Ministerio de Defensa Nacional y en su Articulo
2°.- dice: «EIl Ministerio de Defensa Nacional es el organismo del Poder Ejecutivo, que
tiene como funcion la direccidn, gestion y ejecucion de la politica nacional referente a la
defensa nacional y el desempefio de las funciones administrativas de las Fuerzas Armadas
de la Nacion».

Actualmente el cargo de Ministro de Defensa Nacional es ejercido por el GRAL EJ

(R) OSCAR LUIS GONZALEZ CANETE.
13



ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

VICEMINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

VICEMINISTERIO PARA LAS
FFAA DE LA NACION

SECRETARIA ASESORIAS ESPECIALES

AYUDANTIA MILITAR UNIDAD ANTICORRUPCION

INSTITUTO DE ALTOS
ESTUDIOS ESTRATEGICOS |

ASESORIA Y ENLACE PARLAMENTARIO

COMUNICACION SOCIAL : DERECOION RACIONAL DE :

] AERONAUTICA CIVIL (DINAC) 2 :

] !

| N RS R S B {

Eriddore i sien sl : CAJA DE PRESTAMOS 2 1
INTEGRAL CONJUNTA (CAICO) \ |
] !

] !

2 DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y = S 5 - DIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIAS DE LA
— SECRETARIA GENERAL — S DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA — RS e e
|| DIRECCION DE DECRETOS Y RESOLUCIONES | DIRECCION DE COORDINACION ADMINISTRATIVA DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES DIRECCION DE AUDITORIA DEL MDN - DIRECCION DE INFORMATICA
|| DIRECCION DE COORDINACION DE EXPEDIENTES - DIRECCION DE PRESUPUESTO RIECOUN DENCRMAS ACUERDO X RECOION DE MSPECTURIA - DIRECCION DE COMUNICACIONES
RELACIONES INTERINSTITUCIONALES DE LAS FUERZAS ARMADAS
l— DIRECCION DE HABERES DE RETIRO — DIRECCION DE TESORERIA - DIRECCION DE CIBERSEGURIDAD
2 DIRECCION DE CONTABILIDAD .
- DIRECCION DE ARCHIVO CENTRAL - S PATERAGHID - DIRECCION DE REDES Y SISTEMAS
DIRECCION DE CONTRATACION DE
1 BIENES Y SERVICIOS
|| DIRECCION DE REMUNERACIONES
REFERENCIAS:

= DEPENDIENTE DE LA CODENA, PROGRAMA ADMINISTRATIVO DENTRO DE LA UAF2.
2= HACE USUFRUCTO DE LAS INSTALACIONES DEL MON.
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VICEMINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

GABINETE

- own | ] o) [T e
|| DIRECCION DE PLAMIFICACION ¥ PROYVECTOS | | DIRECCION DE GESTION DE LAS PERSONAS . "m;’:é::g:c?:::‘fm
|| DIRECCION DE INTELGENCIA ESTRATEGICA | L—{ DIRECCION DEDESARROLLODELASPERSONAS | || DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL
DIRECCION DE COOPERACION Y

PEI =MDN

RELACIONES INTERMACIDNALES
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- INSTITUTO SUPERIOR DE IDIOMAS

DIRECCION DE DERECHOS
HUMARNOS Y DIH




PEl -MDN

VICEMINISTERIO PARA LAS
FFAA DE LA NACION
GABINETE
DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION DIRECCION GENERAL DE 7
1
CINEDEA o 2 i . R DIRECCION GENERAL DE DEFENSA CIVIL
3 ; DIRECCION DE PLANIFICACION, SUPERVISION Y DIRECCION DE PLANES DIRECCION DE ASISTENCIA A VETERANOS Y
—{  DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA FISCALIZACION DE OBRAS Y MANTENIMIENTOS OPERATIVOS Y LOGISTICOS ™| HEREDEROS DE LA GUERRA DEL CHACO
DIRECCION DE PROYECTOS TERRESTRE, DIRECCION DE BIENES MUEBLES, DIRECCION DE COORDINACION .
FLUVIAL Y AEROESPACIAL INMUEBLES Y SEMOVIENTES INTERINSTITUCIONAL — DIRECCION DE MUSEQ MILITAR
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO 7
amn TECNOléGlCO PARA LA DEFENSA NACIONAL S DIRECCION DE SEGURIDAD Y SERVICIOS

REFERENCIAS:
1= EN PROCESO DE REACTIVACION.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
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MISION, VISION Y VALORES

MISION

Organismo publico encargado de planificar, disefiar y formular las politicas estratégicas de

defensa y seguridad nacional, contribuyendo al resguardo de la soberania y la integridad territorial.

VISION

Ser una institucion moderna e innovadora que garantiza la soberania nacional, reconocido
nacional e internacionalmente por su servicio destacado, con personal altamente calificado y

comprometidos con los objetivos misionales que contribuyan al desarrollo nacional.

VALORES ETICOS

Para cumplir la misién institucional, la actuacion de los servidores publicos debera regirse

de los siguientes valores de la ética publica, insertos en el Codigo de Etica del Ministerio de

Defensa Nacional, aprobado por Resolucion N° 696/22.
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MISION, VISION Y VALORES
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FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

Resultado Intermedio P P . R Asienad
Funciones de rectoria y gobernanza Presupuestario (2.1) IRO{gEiITe) 2rzsupuestar10 ecursos2 351gna O
institucional fortalecida. 22) 23)
Seguridad del territorio nacional Programa central 2.466.977.860.243
garantizada.
. » : Unidad de , Metas Anuales (8)
Nivel Estratégico (3) Indicadores (4) Medida (5) Férmula (6) Afio Afio Afio Afio Afio
2024 2025 2026 2027 2028
Obijetivo Estratégico 1 procesos d rectoria cstandarsados« mplementados. Total
Fortalecer las funciones de rectoria y p . Porcentaje pren . - 100% 100% 100% 100%
A estandarizados e de procesos de rectoria identificados) x
gobernanza institucional. )
implementados. 100
Accion Estratégica.1.1. Porcentaje de
Mecanismo de coordinacion implementacion de , .
interinstitucional para la gestion de medidas de (Numero de respuestas a emergencias
. P £e8 ., Porcentaje ejecutadas/Numero total de emergencias) - 100% 100% 100% 100%
emergencias y eventos de riesgo prevencion y <100
QBRN (quimicos, bioldgicos, respuesta a
Radiologicos y nucleares). emergencias
Accién Estratégica.1.2. Ijuer;laecrioor(liees de Sumatoria de operaciones de apoyo a la
Fortalecimiento de las capacidades P Numero 1 deop poy - 10 15 20 30
gy apoyo a laDefensa defensa civil ejecutados.
de apoyo a la Defensa Civil. A
Civil ejecutados.
Accion Estratégica.1.3.
Fortalecimiento de la rectoria y la Porcentaje de (Ntimero de convenios implementados /
gestion del MDN en el marco de la convenios Porcentaje , 1108 Tp - 20% 40% 60% 70%
-, . . Numero de convenios vigentes) x 100
Cooperacion nacional e implementados
internacional.
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Resultado Intermedio P P . R Asionad
Funciones de rectorfa y gobernanza P ——h) rograma Presupuestario ecursos Asignados
institucional fortalecida. 22) (2.3)
Seguridad del territorio nacional Programa central 2.466.977.860.243
garantizada.
: w _ Unidad de : Metas Anuales (8)
Nivel Estratégico (3) Indicadores (4) Medida (5) Formula (6) Afio Afio Afio Afio Afio
2024 2025 2026 2027 2028

Porcentaje de

11ne’a.m1entos de la Numero de lineamientos de la PDN
Politica de Defi

ofitica de Letensa . implementados / Nimero de lineamientos
Nacional (PDN) Porcentaje . - 10% 30% 50% 70%
implementados establecidos en la PDN) x 100
Porcentaje de

|Accion Estratégica.1.5. act1V.1c!a.d °s Pd,e (Numero de actividades ejecutadas /
sensibilizacion y

Fortalecimiento de la integracion ., Porcentaje Numero total de actividades planificadas) -
L . .. capacitacion 100

estratégica c.le la sociedad civil a la ciudadana X 15% 30% 50% 70%

defensa nacional.

/Accion Estratégica.1.4.
Implementacion efectiva de la Politica
de Defensa Nacional.

ejecutada

Porcentaje de

I?Cd(;n l'ESt'mtég(ical‘1.6‘ instituciones con (Numero de instituciones con protocolos
ortalecimiento de la
o v protocolos de . ,
Inter.opera.blhdad 1pt§r1nst1tuc1onal y interoperabilidad Porcentaje 1mplemeqtados / Numero total de - 15% 30% 50% 70%
planificacion de crisis. implementadas. instituciones objetivos) x 100
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Respuestas estratégicas ante amenazas Resultado Intermedio . .
que pongan en riesgo la soberania, el e ————h ] Programa Presupuestario Recursos Asignados
territorio y los intereses de la 22) 23)
Republica desarrollada. dad del territori onal
Seguridad de temtono naciona Programa central. 2.466.977.860.243.
garantizada.
Unidad de Metas Anuales (8)
Nivel Estratégico (3) Indicadores (4) Medida (5) Férmula (6) Afio Afio Afio Afio Afio
2024 2025 2026 2027 2028
g:s:::gﬁ;i;;fgg; is tratégicas Porcentaje de (Numero de amenazas a la seguridad
ante amenazas que pongan en riesgo la amenazas a la. Porcentaje nacional neutrahzadg ./ TOt?I de 100% 100% 100% 100% 100%
soberana. el territorio v los intereses seguridad nacional amenazas a la seguridad nacional
e la Repélblica y neutralizadas. identificadas) x 100
Porcentaje de
disponibilidad Numero de Medios Mayores Operativos
operativa de medios /Numero Total de Medios Mayores) x 30% 40% 50% 60% 70%
lAccién Estratégica.2.1. mayores (vehiculos, 100
Fortalecimiento de la capacidad acronaves y Porcentaje
operativa de las Fuerzas Armadas. buques).
Porcentaje de (Numero de actividades de Instruccion
cumplimiento del Plan y Entrenamiento Ejecutadas / Numero o N N N o
Anual de Instruccion y de actividades de Instruccion y 0% 60% 0% 80% 90%
Entrenamiento. Entrenamiento Planificadas) X100
Porcentaje de (Numero de incidentes cibernéticos
Accién Estratégica.2.2. incidentes cibernéticos | Porcentaje | neutralizados / Nimero de incidentes - 10 20 30 50
Prestacion de servicios de neutralizados. cibernéticos detectados) x 100
Clberdefensa P ararlja proteccion d’e . (Numero de Personal Clave Capacitado
infraestructuras criticas y soberania Porcentaje de personal en Ciberdefensa / Niimero Total de
digital. clave capacitado en Porcentaje ., L 10% 10% 25% 50% 60%
) Personal Clave (Poblacion Objetivo)) x
Ciberdefensa. 100
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Respuestas estratégicas ante amenazas Resultado Intermedio . .
que pongan en riesgo la soberania, el Presupuestario (2.1) Programa Presupuestario Recursos Asignados
territorio y los intereses de la 22) 23)
Republica desarrollada. ) o ]
Segurldadgd;rl;etli;gg:o nacional Programa central. 2.466.977.860.243.
Unidad de Metas Anuales (8)
Nivel Estratégico (3) Indicadores (4) Medida (5) Formula (6) Afio Afio Afio Afio Afio
2024 2025 2026 2027 2028
Porcentaje de armas (Numero de Armas de Fuego
Accién Estratégica.2.3. de fuego registradas Porcentaje | Lcgistradas en la Base de Datos 45% 50% 60% 70% 80%
. " . en la base de datos Nacional / Numero total de solicitudes
Prestacion de servicio de registro, . .
s nacional. de registro de armas) X100
control y fiscalizacion de armas de
fuego, piezas y sus componentes,
municiones, expllosivog,.accesorios, Niéimero de operaciones
afines de uso civil y militar. de fiscalizacion , Sumatoria de las operaciones de
. Numero . . 30 50 75 90 100
realizados anualmente. fiscalizacion realizados en el periodo
Porcentaje de
propiedades (Inventario de propiedades de la franja
inventariadas de la Porcentaje | de seguridad fronteriza / Inventario total 50% 60% 70% 80% 90%
franja de Seguridad de propiedades) x 100
Accion Estratégica.2.4. Fronteriza.
Supervision y coordinacion de la )
ejecucion de las actividades Numero de
relacionadas con el establecimiento operaciones de
de la franja de seguridad fronteriza. supervision y Sumatoria de las operaciones de
coordinacion Numero supervision y coordinacion realizadas 10 10 13 15 20
realizadas anualmente en la franja de seguridad fronteriza.
en la franja de
seguridad fronteriza.
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Respuestas estratégicas ante amenazas Resultado Intermedio . .
que pongan en riesgo la soberania, el Presupuestario (2.1) Programa Presupuestario Recursos Asignados
territorio y los intereses de la 22) 23)
Republica desarrollada. ) o )
Seguridad del teljrltorlo nacional Programa central. 2.466.977.860.243.
garantizada.
Metas Anuales (8)
. . . Unidad de g
Nivel Estratégico (3) Indicadores (4) Medida (5) Férmula (6) Afio Afio Afio Afio Afio
2024 2025 2026 2027 2028
|Accion Estratégica.2.5. Porcentaje de estaciones Numero de Estaciones de Vigilancia
Sistema integral de monitoreo y alerta |de vigilancia activas en Activas en las Fronteras / Total de
temprana ante amenazas internas y las fronteras. Porcentaje Estaciones de Vigilancia (Base Instalada) 20% 30% 50% 60% 70%
externas. x 100
INumero de Alertas Sumatoria de alertas atendidas en el
|Atendidas en el tiempo Numero tiempo establecido. 10 10 13 15 20
establecido.
|Accion Estratégica.2.6. INtiimero de productos de
Operacion de servicios de inteligepcia y intfj'l%gencia estratégica Numero Sumgtoria- de los P’ro.ductos.d.e 12 15 23 30 36
defensa contra amenazas transnacionales.jemitidos. Inteligencia Estratégica emitidos.
Porcentaje de oficiales , . .
especializados en . Numero d.e Oﬁc1ale§ Especializados en
inteligencia estratégica. Porcentaje Inteligencia Estratégica / Numero Total 15% 20% 30% 40% 50%
de Oficiales (Poblacion Objetivo) x 100
|Accion Estratégica.2.7. INUmero de internos de ; . .
Servicios penitenciarios militares para la jalta peligrosidad bajo Numero Sut'nator}a d? ’1r'1ternos . de alta
custodia y rehabilitacion de militares,  [régimen militar peligrosidad bajo régimen militar - 30 40 50 60
civiles por pérdida de estado military ~ [Numero de incidentes de i . .. }
civil excepcionalmente que por su perfil [seguridad en Numero 'Sumato'na de 1n'c'1dentes de seguridad en
represente peligro para el desarrollo y la [instalaciones instalaciones militares 3 3 2 1 0
seguridad nacional. enitenciarias militares
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Respuestas estratégicas ante amenazas Resultado Intermedio . .
que pongan en riesgo la soberania, el D —D Programa Presupuestario Recursos Asignados
territorio y los intereses de la 22 (2.3)
Republica desarrollada. S +dad del tersitori onal
cguridad del territorio naciona Programa central. 2.466.977.860.243.
garantizada.
_ Metas Anuales (8)
. L. . Unidad de .
Nivel Estratégico (3) Indicadores (4) Medida (5) Formula (6) Afio Afio Aflo Afio Afio
2024 2025 2026 2027 2028
|Accion Estratégica .2.8. Ni deid
Promocion para el cumplimiento del ,umero de jovenes Sumatoria de jovenes inscriptos para el
Servicio Militar Obligatorio. (SMO) | InScriptos para el SMO. 3367 | 3367\ 3367 | 3367 3:367
SMO. Numero.
Numero de campanas . N
de sensibilizacion para Sumg toria d? campafias de -
L sensibilizacion para el cumplimiento del 10 30 50 70 80
el cumplimiento del SMO
SMO.
|Accion Estratégica .2.9. Numero de manuales
Doctrinas de defensa que permitan doctrinarios Sumatoria de Manuales Doctrinarios 1 2 3 3
respuestas estratégicas frente a amenazas| elaborados y Numero. elaborados y aprobados. )
asimétricas. aprobados.
Numero de cursos y
talleres doctrinarios Sumatoria de Cursos Doctrinarios ) 3 6 9 10
impartidos. Impartidos.
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Preparacion de lideres y ciudadanos
mediante servicios académicos de Resultado Intermedio Presupuestario Programa Presupuestario Recursos Asignados
excelencia que desarrolle el 2.1 2.2) 23)
pensamiento estratégico, la
investigacion aplicada y el dominio de
idiomas fortalecidos. Segurl.dad del territorio nacional Programa central. 2 466.977.860.243.
garantizada.
Nivel Estratégico (3 Indicadores (4 Unidad de Férmula (6 M A ©
ivel Estratégico (3) ndicadores (4) Medida (5) ormula (6) Afio Afio A Afio Afio
2024 2025 2026 2027 2028
Objetivo Estratégico 3
Fortalecer la preparacion de lideres y .
. . .. Porcentaje de ,
ciudadanos mediante servicios alumnos eeresados (Numero de Alumnos egresados de
académicos de excelencia que >c8 Porcentaje servicios Académicos / Numero de 80% 85% 90% 95% 99%
. de Servicios )
desarrolle el pensamiento L alumnos matriculados) x 100
. . L . Académicos
estratégico, la investigacion aplicada
y el dominio de idiomas.
Numero de
Accion Estratégica.3.1. programas de Sumatoria de programas de posgrados en
. posgrados en temas , L .
Programas de posgrado en estudios . Numero temas estratégicos nuevos o actualizados 0 0 1 2 3
estratégicos y politicas publicas estrateg%cos fuevos aprobados
' o actualizados
aprobados.
Numero de alumnos Sumatoria de alumnos matriculados en
matriculados en . 1329 1329 1329 1329 1329
» . o cursos de idioma
Accién Estratégica.3.2. cursos de idioma
Cursos modulares de ensefianza de ] o Numero
idiomas abiertos a la ciudadania. Variedad de idiomas Sumatoria de Idiomas Diferentes
ofrecidos en los . 4 4 4 4 4
cUrsos Ofrecidos en el Periodo.

26




MINISTERIO DE PARAGU}I

DEFENSA TETA
NACIONAL | NANGAREKO

PARAGUAY MOTENONDEHA

Preparacion de lideres y ciudadanos

mediante servicios académicos de Resultado Intermedio Presupuestario Programa Presupuestario Recursos Asignados

excelencia que desarrolle el 2.1 2.2) (2.3)

pensamiento estratégico, la

investigacion aplicada y el dominio de

idiomas fortalecidos. Segurlldad del territorio nacional Programa central. 2 466.977.860.243.

garantizada.
. Metas Anuales (8
Nivel Estratégico (3 Indicadores (4 Unidad de Férmula (6 e® -
ivel Estratégico (3) ndicadores (4) Medida (5) ormula (6) Afio e Afio e Afio
2024 2025 2026 2027 2028
Accion Estratégica. 3.3. Numero de .
., , Sumatoria de proyectos de ley

Proyecto de Ley de Creacion de la proyectos de ley Numero resentados - - - - 1
Universidad Militar de la Defensa. presentado P )

Porcentaje de
Accion Estratégica. 3.4. programas (Numero de Programas Académicos
Formacion académica y profesional académicos en . Acreditados / Total de Programas N o o o o
de calidad en instituciones instituciones Porcentaje Académicos Sujetos a Acreditacion) 15% 20% S0% 80% 100%
educativas militares. militares que cuenta %100

con acreditaciones.
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Resultado Intermedio Presupuestario Programa Presupuestario g
Gestion institucional del Ministerio de @.1) P & 2.2) P Recursoszzémgn ados
Defensa Nacional Fortalecida. 23)
Segurl.dad del territorio nacional Programa central. 2.466.977.860.243.
garantizada.
. » : Unidad de , Mciackuatels)
Nivel Estratégico (3) Indicadores (4) Medida (5) Formula (6) Afio Afio Afio Afio Afio
2024 2025 2026 2027 2028
Promedio de
Obietivo Estratégico 4 amplimienta e Camplimiento & s aceiones estatégicas
Fortalecer la gestion institucional del P! Promedio PUIMIENTo a 72 & 100% 100% 100% 100% 100%
L . las acciones de apoyo institucional / total de acciones
Ministerio de Defensa Nacional. L e R
estratégicas de estratégicas de apoyo institucional) x 100
apoyo institucional.
Porcentaje de
Accion Estratégica 4.1. cumplimiento del (Numero de comunicaciones realizadas
Comunicacion institucional oportuna | plan de Porcentaje en plazo / Numero total de - 90% 90% 90% 90%
al publico interno y externo. comunicacion comunicaciones planificadas) x 100
institucional
Accion Estratégica 4.2. Eszeﬁg;ii del (Numero de controles realizados /
Control interno eficiente de la ump Porcentaje Numero total de controles planificados) 100% 100% 100% 100% 100%
S sistema de control
gestion institucional. . %100
nterno
Porcentaje de (Numero de planes y programas
plar}es y programas institucionales 1mp1em§ntgdos/N umero ) 60% 70% 80% 90%
. L . institucionales de planes y programas institucionales
Accién Estratégica 4.3. . .
L implementados planificados) x 100
Planes y programas institucionales - .
. . Porcentaje de Porcentaje ,
implementados y monitoreados en (Numero de planes y programas
tiempo y forma plar}es yprogramas institucionales monitoreados/Numero de
) institucionales o - 100% 100% 100% 100%
. planes y programas institucionales
monitoreado en .
i implementados) x 100
iempo y forma
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o L Resultado Intermedio Presupuestario Programa Presupuestario .
Gestion institucional del Ministerio de @.1) 2.2) Recursos Asignados
Defensa Nacional Fortalecida. (23)
Seguridad del territorio nacional Programa central. 2.466.977.860.243.
garantizada.
. » : Unidad de , Metas Anuales (8)
Nivel Estratégico (3) Indicadores (4) Medida (5) Formula (6) Afio Afio Afio Afio Afio
2024 2025 2026 2027 2028
Porcentaje de
ejecucion
Accién Estratégica 4.4. presupuestaria (Presupuesto ejecutado conforme al
Gest}op eﬁglente de los servicios institucional Porcentaje .cun}pht.mento de los objetivos . 90% 95% 5% 100% 100%
administrativos y recursos conforme al institucionales / Presupuesto asignado) x
Financieros institucionales. cumplimiento de 100
los objetivos
institucionales.
Accién Estratégica 4.5. Porcentajes de
Desarrollo de tecnologias de implementacion de (Numero de sistemas TIC implementados
informacion y comunicacion segura | Sistemas TIC Porcentaje y operativos / Numero total de sistemas - 70% 80% 90% 100%
y moderna en beneficio de todos los | SCEUI0S Y TIC planificados) x 100
USuarios. modernos.
Accion Estratégica 4.6. Esrzzigieéﬂe (Numero de capacitaciones realizadas /
Desarrollo y profesionalizacion del pacitacion y Porcentaje Numero de capacitaciones planificadas) x - 80% 90% 95% 100%
talento humano profesionalizacion 100
) del personal
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Resultado Intermedio Presupuestario Programa Presupuestario g
Gestion institucional del Ministerio de @.1) P & 2.2) P RecursoszA351gnados
Defensa Nacional Fortalecida. 2:5)
Seguridad del territorio nacional Programa central. 2.466.977.860.243.
garantizada.
. Aol . Unidad de . Metas Anuales (8)
Nivel Estratégico (3) Indicadores (4) Medida (5) Formula (6) Afio Afio Afio Afio Afio
2024 2025 2026 2027 2028
Porcentaje de
Accién Estratégica 4.7. cumplimiento en la
Me.camsmO.S’ de jcransparenma y ejecucion de Porcentaje (Numero de solhlcrrudes. atendidas / ) 90% 095% 8% 100%
anticorrupcion ejecutados de manera | mecanismos de Numero de solicitudes ingresadas) x 100
oportuna. transparencia y
anticorrupcion
Accion Estratégica 4.8. Polrizirllltgje : (31: (Numero de solicitudes de pareceres
Asesoria legal oportuna y actualizada S(;receres Porcentaje respondidas / Numero total de solicitudes - 60% 70% 80% 90%
a la gestion institucional. P . de pareceres) x 100
respondidas
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VINCULACION DEL PEI CON LOS ODS, PND y PAM

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico (1)

Fortalecer las funciones de rectoria y gobernanza institucional.

Plan de Alcance Medio (PAM) — Sector
Defensa

(1) Politica Nacional de Defensa 2018 — 2030
(2) Politica Militar 2019 - 2030

Plan de Alcance Medio (PAM) - Objetivos
La proteccion de los Intereses Vitales de la Nacion y los Objetivos

Nacionales Permanentes.

Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Objetivo Estratégico 4.1
Garantizar el acceso a los DDHH, mejorar la

justicia y la seguridad.

Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Objetivo Especifico 4.1.5
Garantizar la seguridad multidimensional y defensa del

territorio paraguayo, del Estado y su patrimonio.

Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones solidas

Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos
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VINCULACION DEL PEI CON LOS ODS, PND y PAM

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico (2)

Desarrollar respuestas estratégicas ante amenazas que pongan en riesgo la
soberania, el territorio y los intereses de la Republica.

Plan de Alcance Medio (PAM) — Sector
Defensa

(1) Politica Nacional de Defensa 2018 — 2030
(2) Politica Militar 2019 - 2030

Plan de Alcance Medio (PAM) - Objetivos
La proteccion de los Intereses Vitales de la Nacion y los Objetivos

Nacionales Permanentes.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Objetivo Estratégico 4.1 Objetivo Especifico 4.1.5
Garantizar el acceso a los DDHH, mejorar la Garantizar la seguridad multidimensional y defensa del
justicia y la seguridad. territorio paraguayo, del Estado y su patrimonio.

Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones solidas

Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos
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VINCULACION DEL PEI CON LOS ODS, PND y PAM

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico (3)

Fortalecer la preparacion de lideres y ciudadanos mediante servicios
académicos de excelencia que desarrolle el pensamiento estratégico,
la investigacion aplicada y el dominio de idiomas.

Plan de Alcance Medio (PAM) — Sector
Defensa

(1) Politica Nacional de Defensa 2018 — 2030
(2) Politica Militar 2019 - 2030

Plan de Alcance Medio (PAM) - Objetivos
La proteccion de los Intereses Vitales de la Nacion y los Objetivos

Nacionales Permanentes.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Objetivo Estratégico 4.1 Objetivo Especifico 4.1.5
Garantizar el acceso a los DDHH, mejorar la Garantizar la seguridad multidimensional y defensa del
justicia y la seguridad. territorio paraguayo, del Estado y su patrimonio.

Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos
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VINCULACION DEL PEI CON LOS ODS, PND y PAM

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico (4)

Fortalecer la gestion institucional del Ministerio de Defensa Nacional.

Plan de Alcance Medio (PAM) — Sector
Defensa

(1) Politica Nacional de Defensa 2018 — 2030
(2) Politica Militar 2019 - 2030

Plan de Alcance Medio (PAM) - Objetivos
La proteccion de los Intereses Vitales de la Nacion y los Objetivos

Nacionales Permanentes.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Objetivo Estratégico 4.1 Objetivo Especifico 4.1.5
Garantizar el acceso a los DDHH, mejorar la Garantizar la seguridad multidimensional y defensa del
justicia y la seguridad. territorio paraguayo, del Estado y su patrimonio.

Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones solidas

Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos
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MAPEO DE ACTORES

El mapeo de actores tiene como proposito la identificacion de las dependencias que
participaron en el proceso de planificacion y sus aportes técnicos basicos durante el proceso.

Gral Brig Neill Roger
Camacho Kailar

Presidente del equipo técnico para la
elaboracion del Plan Estratégico
Institucional. (2023-2024)

Gral Brig Alberto
Britez Maidana

Presidente del equipo técnico para la
elaboracion del Plan Estratégico
Institucional. (2024-2025)

Cnel DCEM Pedro
Isidro Causarano
Pereira

Coordinacion por la Direccion de
Planificacion y Proyectos

Verificacion de Analisis y Correccion
del PEL (2023-2024)

Lic. Claudia Fernandez
Battilana

Coordinacion por la Direccion de
Planificacion y Proyectos

Verificacion de Analisis y Correccion
del PEL (2024-2025)

Tcnel DCEM Osvaldo
Candia Duarte

Coordinacion por la Direccion de
Planificacion y Proyectos

Analisis de propuestas y contenido del
PEI

Cap Inf Satl Porfirio
Vallejos Espinola

Elaboracion del Plan Estratégico
Institucional.

Verificacion, analisis y correccion de
propuestas e indicadores.

Cap Inf José Basilio
Mereles Jara

Elaboracion del Plan Estratégico
Institucional.

Verificacion, analisis y correccion de
propuestas ¢ indicadores.

Tte F Joshua Nicolas
Mendieta Inacio

Elaboracion del Plan Estratégico
Institucional

S.P. Justo Rafael Diaz

Colaboracion Estratégica de la
Direccion General de Administracion
y Finanzas

Cnel DCEM Jhonnie
Bobadilla Kennedy

Colaboracion Estratégica de la
Direccion General de Operaciones
(DGO)

My DCEM Rafael
Capdevila Frutos

Colaboracion Estratégica de la
Direccion General de Operaciones
(DGO)
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Asesoria Especial del
Ministerio de Defensa
Nacional

Lic. Edgar Celestino
Lopez Jiménez

Colaboracion Estratégica de la
Asesoria del Modelo Estandar de
Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay (MECIP)

Instituto de Altos Estudios
Estratégicos (IAEE)

My AVC Roberto
Antonio Vidal Oviedo

Colaboracidon Estratégica del Instituto
de Altos Estudios Estratégicos (IAEE)
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MARCO ESTRATEGICO (GENERAL Y ESPECIFICO)

El marco estratégico general tiene como proposito identificar las prioridades de desarrollo
de mediano y largo plazo que orientan a la Institucion. En primer lugar, se aborda el Plan Nacional
de Desarrollo Paraguay 2030 para seleccionar los Objetivos Estratégicos donde el organismo
contribuye, por ejemplo, como “institucion colaboradora”, atendiendo a sus funciones y/o su
razdn de ser institucional.

En segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o Multisectoriales que involucran a
su institucion e identifican los objetivos directamente vinculados a la misma.

En tercer lugar, para los gobiernos sub-nacionales, se abordan los Planes de Desarrollo
Territorial para identificar los objetivos prioritarios.

Matriz del Marco Estratégico General.

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

4.1 Garantizar el acceso a los Derechos Humanos, mejorar la

Objetivo Estratégico 1 justicia y la seguridad.

Planificacion de Alcance Medio (PAM)

Plan Sectorial - Plan Multidimensional - Plan de Desarrollo Territorial

Nombre del Plan Plan Estratégico 2023 — 2028 “Seguridad para el Desarrollo”

Proteger a la poblacion, asegurar la integridad territorial y facilitar
el normal funcionamiento de las instituciones de la republica
mediante el debilitamiento de grupos ilegales antagonicos y el
ejercicio de la soberania nacional.

Objetivo Estratégico
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El marco estratégico especifico tiene como proposito identificar las competencias,
funciones y/o responsabilidades institucionales, las acciones institucionales brindadas
(bienes, servicios y otras prestaciones institucionales), sus usuarios actuales y principales
resultados que delimitan los espacios de intervencion de la institucion.

En primer lugar, se aborda la revision de los mandatos normativos recibidos por el
Poder Ejecutivo donde se establecen sus competencias y/o responsabilidades.
Posteriormente, se realiza una descripcion general de las acciones institucionales brindadas
por la institucion, incluyendo. La descripcion de las mismas y sus propios beneficios.

Matriz del Marco Estratégico Especifico

Marco legal (1)

Competencia (2)

Responsable (3)

Constitucion Nacional (Art. 173) y Ley
N° 1337/99 de Defensa Nacional y
Seguridad Interna. Decreto N°
1.726/2014 (Estructura Organica).

Direccion y Gestion de la Politica de Defensa
Nacional.

Ministro de Defensa Nacional y
Viceministerio de Defensa Nacional.

Ley N° 1337/99 y leyes organicas
militares.

Desempefio de Funciones Administrativas de
las Fuerzas Armadas.

Viceministerio para las Fuerzas
Armadas y Direccion General de
Administracion y Finanzas.

Constitucion Nacional (Art. 173).

Resguardo de la Soberania e Integridad
Territorial. Competencia ejecutada a través
de las FFAA bajo la direccion politica del
MDN.

Comando de las Fuerzas Militares.

Ley N° 1337/99 (Promocion de la

Investigacion) y Decreto N° 1.726/2014.

Promocion de la Investigacion y Desarrollo
del Sector de Defensa.

Direccion General de Investigacion y
Desarrollo de la Defensa.

Acciones institucionales (4)

Descripcion general (5)

Beneficios actuales (6)

Formulacion y Actualizacion de la
Politica de Defensa.

Proceso continuo de analisis del entorno
nacional e internacional para definir los ejes
estratégicos de la defensa y seguridad del
Estado.

Orientacion estratégica para el uso del
poder nacional, claridad en los objetivos
misionales y alineacion del sector defensa
con la politica exterior y de seguridad del
Estado.

Gestion de Recursos y Bienestar del
Personal.

Administracion y provision de recursos
presupuestarios, logisticos, materiales y
servicios de bienestar (pensiones, salud,
educacion) para el sostenimiento de las
FFAA.

Sostenibilidad operacional de las FFAA,
bienestar social y seguridad econémica
del personal militar activo, retirado y sus
familias.

Provision de Seguridad y Apoyo a la
Poblacion.

Despliegue de capacidades militares para
misiones de defensa, operaciones de
seguridad interna (en apoyo al Ministerio del
Interior) y operaciones de apoyo en casos de
desastres naturales.

Defensa efectiva de los intereses
nacionales, cooperacion
interinstitucional en la lucha contra
amenazas internas, y rapida respuesta y
asistencia humanitaria a la poblacion
afectada por emergencias.

Fomento de la Ciencia y Tecnologia
Militar.

Ejecucion de proyectos de innovacion,
desarrollo tecnoldgico y alianzas con el
sector académico y privado para modernizar
el equipamiento y las capacidades
Operativas.

Modernizacion de las capacidades de
defensa, impulso a la industria militar y
generacion de conocimiento cientifico-
técnico aplicable al ambito de la
seguridad.
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ANALISIS SITUACIONAL INTEGRADO

El Analisis Situacional tiene como objetivo central la comprension exhaustiva de
las dinamicas del entorno externo e interno de la institucion.

La Matriz para el analisis situacional integrada del MDN, se estructurd mediante un
mecanismo de integracion participativo, basado en la consolidacion de las matrices
generadas previamente por cada direccion. Consecuentemente, esta matriz final sintetiza
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en cada una de las

dependencias.
Matriz de Analisis Situacional Integrada
Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas
1. Capacitacion por 1. Falta de adecuacion a 1. Insuficiente
1. Recursos Humanos medio de convenios las exigencias de las comunicacion a la
capacitados y y becas NNUU para participar sociedad de la
comprometidos. con otras de las operaciones de importancia de inversion
instituciones. paz. del sector defensa.
2.Trayectoria ., 2. Insuficiencia de
AN 2. Cooperacion sap
institucional como . . personal de blanco en 2. Eventos epidémicos y
. internacional e . .
ente coordinador de L especialidades pandémicos.
interinstitucional. .
la Defensa. especificas.
3.Capacidad y
experiencia de los 3. Posicion 3. Cultura institucional
! . L . 3. Desastres naturales y
funcionarios en la institucional desactualizada con . .
. - . delitos ambientales.
coordinacion favorable. relacion a las mujeres.
institucional.
4.Excel i0 .
xee eqte gestion 4. Burocracia en las
institucional y .
. gestiones
capacidad NS
o . administrativas.
perativa.
5.Desarrollo del . .,
. 5. Falta de inversion en
sistema del control . L
. nvestigacion €
interno basado en innovacion
el MECIP. '
. 6. Insuficiencia d
6.Mejora constante _nsuticiencia ¢e
. infraestructura,
de la imagen
C recursos humanos y
institucional. .
financieros.
7.Adecuado marco
juridico.
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FICHA DEL INDICADOR

Los indicadores brindan informacion para conocer el avance en el logro de los
resultados previstos a nivel de (a) Objetivos Estratégicos y/o Especificos; y las (b)
Acciones Estratégicas. A continuacion, se presenta un modelo de la ficha utilizada para
los indicadores establecidos.

Porcentaje de procesos de rectoria
estandarizados e implementados

Eficiencia D Eficacia . calidad D Economia D

Objetivo Estratégico l:l Objetivo Especifico l:l Acciones Estratégicas . Acciones Operativas l:l

Este indicador mide el avance en la formalizacion y puesta en marcha de los procedimientos clave
que definen la funcion rectora de la institucion.

Numero de procesos de rectoria estandarizados y operativos
Total de procesos de rectoria identificados.

(Ntamero de procesos de rectoria estandarizados
y operativos / Total de procesos de rectoria
identificados) x 100

Porcentaje

Mensual [ ]| Trimestral [ ]| Semestral [J| anual [l Otros . U

Especifique:
Nacional o Regional L] Departamental L] Municipal [ ]
Ascendente . Descendente |:|

Sistema de Administracion Financiera (SIARE)

Ninguno
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ACRONIMOS

AGPE: Auditoria General del Poder Ejecutivo

CIZOSEF: Comision Interinstitucional Zona de Seguridad Fronteriza

CONAPREB Comision Nacional de Prevencion y Respuesta a Emergencias Biologicas
DIGALI: Direccion General de Auditoria Interna

FEI: Formulacion Estratégica Integrada

FFAA: Fuerzas Armadas de la Nacion

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

MDN: Ministerio de Defensa Nacional

FFMM: Fuerzas Militares

MECIP: Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Publicas del Paraguay
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAM: Planificacion de Alcance Medio

PEI: Plan Estratégico Institucional

PND: Plan Nacional de Desarrollo

STP: Secretaria Técnica de Planificacion

TIC: Tecnologia de Informacion y Comunicacion

VEP: Viceministro de Economia y Planificacion
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REFERENCIAS

Resultado Intermedio Institucional: Representa el logro del Objetivo Estratégico.

Vinculacion Presupuestaria: alinea la planificacion estratégica y los objetivos de una organizacion

2.1. Resultado Intermedio Presupuestario: Se describe el resultado intermedio del programa
presupuestario vinculado al Objetivo Estratégico.

2.2. Programa Presupuestario: Nombre del Programa presupuestario.

2.3. Recursos Asignados: Se describe los recursos financieros asignados al programa presupuestario.

Nivel Estratégico: Detallar cada Objetivo Estratégico y/o Especifico/Accion Estratégica, segun

corresponda, conforme a la cantidad de objetivos y acciones estratégicas definidas.

Nombre del indicador: Anotar el nombre del indicador correspondiente a cada Objetivo Estratégico y/o

Especifico/ Accion Estratégica. Fuente: Ficha del Indicador.

Unidad de medida: Indicar Cudl es la unidad de medida correspondiente al indicador. Fuente: Dicha del

indicador.

Formula: Expresion matematica para realizar el célculo del indicador. Fuente: Ficha del indicador.

Linea de Base: Anotar el afio base (primera medicion del indicador). Fuente: Ficha del indicador.

Metas Anuales: Anotar la programacion de metas del indicador para cada periodo. Fuente. Ficha del

indicador.

43



MINISTERIO DE PARAGU}I

TETA
NANGAREKO

PARAGUAY MOTENONDEHA

GALERIA

Equipo Técnico de elaboracion del PEI - MDN
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

DIRECCION GENERAL DE POLITICA Y ESTRATEGIA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

Avenida Mariscal Lopez esquina Vicepresidente Sanchez
Asuncioén, Paraguay
595 21 2490 000
dirplanificacion@mdn.gov.py

www.mdn.gov.py
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