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Ministerio de Defensa Nacional
%% 411

POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE COMUNICACION

ESTRATEGICA 2026 - 2030, CUYO ANEXO FORMA PARTE DE LA PRESENTE
RESOLUCION.

Asuncién, 2% de Twnio  de2026

VISTO: La Nota N° 93, del 28 de abril de 2026, de la Direccién General de Politica y
Estrategia de este Ministerio, (Expediente N° 2402/2026), y;

CONSIDERANDO: Que a través de la misma solicita la aprobaci6én del proyecto de la
“Politica de Comunicacién Estratégica 2026 - 2030” de este
Ministerio;

lecerdn los
recomienda
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Decreto N° 1 726/ 2014 TABLECE
UCTURA ORGANIZACIONAL (i TONAL DEL
NI ODE DEFENSA NACIONAL” SUATE 5° dispone:
ERMinistro de Qéma Nacional es laf ' A_Autoridad
stifu 'y en tal caricter, le comp 7despacho de las
as al mismo y la dir onamiento de
su qGnconforme con lo n, la Constitucién
N Nacio i siciones legal jerttes y el presente
Decreto...”. Asimis; FERIGE do Decreto autoriza
expresamente al o de a Nacional a reglamentar,

organizar estructural y funcionalmente las dependencias
institucionales, asi como dictar manuales, reglamentos y
disposiciones ~ administrativas =~ mediante =~ Resoluciones
Ministeriales, constituyendo dicha disposicién la base juridica
iciepte para la aprobacién de politicas institucionales de
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Que la aprobacién de Proyecto de Politica de Comunicacién
Estratégica del Ministerio de Defensa Nacional encuentra
sustento en la necesidad institucional de fortalecer los
mecanismos de comunicacién interna y externa, garantizar la
transparencia de la gestién ptblica, consolidar la identidad
institucional y optimizar la difusién de informacién oficial
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLITICA DE COMUNICACION ESTRATEGICA

1. Finalidad
Establecer los lineamientos, principios y responsabilidades para la gestion integral de la
comunicacion institucional del Ministerio de Defensa Nacional (MDN), asegurando su
contribucion directa al cumplimiento de la mision constitucional, la conduccion politica de
la defensa y los objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI).

2. Alcance

De cumplimiento obligatorio para todas las dependencias del MDN, incluyendo
autoridades, personal civil y militar comisionado.

4. Marco de Referencia

La Politica de Comunicacion Estratégica del Ministerio de Defensa Nacional se
fundamenta en:

e La Constitucion Nacional

e Laley 1337/99 de Defensa Nacional y Seguridad Interna y su modificacion por
medio de la Ley N° 5036/2013

e Laley 7445/2025 "De la Funcion Publica y del Servicio Civil".

o Laley 5282/14 de Acceso a la Informacion Publica

e La Ley N° 7389/2024 “Que establece el régimen de integridad, transparencia y
prevencion de la corrupcidn de la Republica del Paraguay™.

e La Ley N° 5282/2014 “De libre acceso ciudadano a la informacién publica y
transparencia gubernamental”.

e LaleyN°5189/2014 “De la obligatoriedad de la provision de informaciones en el
uso de los recursos publicos sobre remuneraciones asignadas al servidor publico”.

e LaResolucion VCHGO N° 33/2026 "Por la cual se aprueba el reglamento general
de seleccion para el ingreso y la progresion en las instituciones publicas del ambito
del Poder Ejecutivo".

e LaResolucion CGR N°377 “Por la cual se adopta la norma de requisitos minimos
para un sistema de control interno del Modelo Estandar de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015”

e El Plan Nacional de Desarrollo

e La Politica Nacional de Defensa

e El Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa Nacional (PEI 2025-
2028) (alineado al Sistema Nacional de Planificacion).



La Politica de Ciberdefensa Militar

La Politica de Ciberseguridad Militar

La politica de Comunicacién del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (MITIC)

La Normativa MECIP 2015

5. Rol estratégico de la comunicacion

La comunicacion es transversal a las instituciones y un instrumento de apoyo a la
conduccion politica y estratégica de la defensa, orientada a:

Fortalecer la transparencia y la confianza publica
Apoyar la toma de decisiones

Proyectar la capacidad institucional

Contribuir a la seguridad del entorno informacional

6. Principios rectores

Legalidad

Veracidad y oportunidad
Unidad del mensaje institucional
Credibilidad y confianza publica
Transparencia

Seguridad de la informacion
Coherencia institucional
Enfoque en resultados

6. EJES DE LA COMUNICACION

6.1 Comunicacion Institucional Interna

Garantiza el flujo ordenado, seguro y jerarquizado de la informacion.

Se alinea al PEI, la mision institucional y las directrices ministeriales.
Promueve cultura organizacional basada en coordinacioén, disciplina y liderazgo.
Regula identidad e imagen institucional (simbolos, formatos, protocolos).

6.2 Comunicacion Publica y Externa

Toda informacion deberd ser verificada, autorizada y coherente.

La voceria oficial corresponde exclusivamente a autoridades designadas.
La relacion con medios se regira por criterios de oportunidad, precision y
coherencia.



e Incluye gestion de medios, comunicacion digital y presencia institucional.
6.3 Comunicacion Estratégica de Defensa

e Apoya la proyeccion de capacidades institucionales y la disuasion.
e Se orienta a publicos internos, nacionales e internacionales.
o Integra la comunicacion en la planificacion institucional y sectorial.

7. Seguridad informacional y crisis

o Se restringe la difusion de informacidn clasificada o sensible.

e Se implementaran protocolos de comunicacion en crisis (vocero Unico, respuesta
oportuna, comité de crisis).

o Se establecen mecanismos de monitoreo y respuesta frente a desinformacion.

8. Transparencia y rendicion de cuentas

e Se garantiza el acceso a la informacion publica conforme a la ley.
e Se promueve la interaccion con la ciudadania.
e Se comunica periddicamente la gestion institucional (resultados, PEI, ejecucion).

9. Gobernanza de la comunicacion
e Nivel Politico: Ministro y Viceministros
e Nivel Estratégico: Direccion de Comunicacion.
e Nivel Operativo: Departamento de Prensa

10. Integracion con la planificacion

La comunicacion deberd incorporarse en los planes institucionales, con indicadores de
desempefio y evaluacion periddica.

11. Disposicion final

La presente politica constituye el marco rector para la gestion de la comunicacion del
MDN vy base para el desarrollo del Manual de Comunicacion Institucional, donde se
estableceran procedimientos, protocolos y herramientas operativas.
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